
Учебный план программы магистратуры "Менеджмент 
образовательных систем" по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент

Срок обучения: 2 года 
Форма обучения: очная

Уровень образования: Магистратура

№ 
п/п Индекс Блок / тематический модуль / дисциплина Вид 

дисциплины

Трудоемкость в 
зачетных единицах

Распределение зачетных единиц по 
годам обучения

Трудоемкость в 
академических 

часах

Формы аттестации
(семестр проведения) Итого академических часов

Эксперт
ное

Фактичес
кое

1 курс 2 курс

Экзамен Зачет Зачет с 
оценкой1 

семестр 2 семестр 3 семестр 4 
семестр Экспертное По плану Контактная 

работа
Аудиторная 

работа

Самостоят
ельная 
работа

Контроль Практическа
я подготовка

Вся образовательная программа 120 120 26 34 34 26 4320 4320 4320 1404 1404 2592 324 0
Б1 Дисциплины 88 88 23 28 28 12 3168 3168 3168 1100 1100 1780 288 0
Б1.О Обязательная часть 70 70 23 22 22 3 2520 2520 2520 884 884 1348 288 0

1. Модуль "Школа как объект управления"
Б1.О.01 Основы менеджмента в образовании обязательный 6 6 3 3 216 2 1 216 216 72 72 108 36

Б1.О.02
Стратегическое и операционное управление 
образовательными системами обязательный 3 3 3 108 1 108 108 36 36 72

Б1.О.03 Проектное управление обязательный 3 3 3 108 3 108 108 36 36 72
Б1.О.04 Финансовый менеджмент в образовательной организации обязательный 6 6 3 3 216 2 1 216 216 72 72 108 36
Б1.О.05 Правовые аспекты работы образовательного учреждения обязательный 6 6 3 3 216 2 1 216 216 72 72 108 36
Б1.О.06 Продуктовый менеджмент в образовании обязательный 2 2 2 72 3 72 72 48 48 24
Б1.О.07 Маркетинг образовательной организации обязательный 3 3 3 108 3 108 108 36 36 36 36

Б1.О.08
Образовательная аналитика и принятие управленческих 
решений обязательный 2 2 2 72 2 72 72 36 36 36

2.
Модуль “Человеческий потенциал как основа работы с 
коллективом”

Б1.О.09 Управление человеческими ресурсами обязательный 6 6 3 3 216 2 1 216 216 72 72 108 36
Б1.О.10 Лидерство и командообразование обязательный 3 3 3 108 3 108 108 36 36 72

3. Модуль “Содержание образования в современной школе”

Б1.О.11
Проектирование содержания образования в современной 
школе обязательный 6 6 3 3 216 2 1 216 216 72 72 108 36

Б1.О.12 Мониторинг и оценка качества образовательного процесса обязательный 2 2 2 72 3 72 72 48 48 24
Б1.О.13 Методология исследований в образовании обязательный 4 4 2 2 144 2 144 144 32 32 112

4. Модуль “Воспитательные процессы в современной школе”
Б1.О.14 Психологические основы в образовании обязательный 3 3 3 108 1 108 108 36 36 72
Б1.О.15 Коммуникация в образовательной среде обязательный 3 3 3 108 3 108 108 36 36 72
Б1.О.16 Содержание и техники социально-эмоционального обучения обязательный 3 3 3 108 3 108 108 36 36 72

5. Модуль “Инфраструктура современной школы”
Б1.О.17 Процесс делопроизводства в образовательной организации обязательный 3 3 3 108 4 108 108 36 36 72
Б1.О.18 Цифровизация образовательного процесса и применение ИИ обязательный 3 3 3 108 3 108 108 36 36 36 36
Б1.О.19 Проектирование образовательного пространства обязательный 3 3 3 108 2 108 108 36 36 36 36

Б1.В

Часть, формируемая участниками образовательных 
отношений 
(для первого и второго курса)
необходимо выбрать 6 курсов за 2 года обучения

18 18 0 6 6 9 648 648 648 216 216 432 0 0

Б1.В.01 Управление изменениями и кризис-менеджмент вариативный 3 3 3 108 2 108 108 36 36 72
Б1.В.02 Организация образовательных мероприятий вариативный 3 3 3 108 2 108 108 36 36 72
Б1.В.03 Профессиональное развитие педагога вариативный 3 3 3 108 3 108 108 36 36 72

Б1.В.04
Теория и практика олимпиадного движения в 
образовательной организации вариативный 3 3 3 108 3 108 108 36 36 72

Б1.В.05 Формирование сообщества в образовательной организации вариативный 3 3 3 108 4 108 108 36 36 72
Б1.В.06 Социологический подход в образовании вариативный 3 3 3 108 4 108 108 36 36 72
Б1.В.07 Проектирование инклюзивной образовательной среды вариативный 3 3 3 108 4 108 108 36 36 72

6. Б2.О Практика (обязательная часть) 24 24 864

Б2.О.01
Проект "Лучшие практики управления образовательной 
организацией" обязательный 6 6 3 3 216 2 216 216 72 72 144

Б2.О.02 Проект "Образовательный продукт" обязательный 6 6 3 3 216 4 216 216 72 72 144
Б2.О.03 Производственная практика обязательный 3 3 3 108 4 108 108 106 106 2
Б2.О.04 Научно-исследовательская практика обязательный 3 3 3 108 2 108 108 16 16 92
Б2.О.05 Подготовка выпускной квалификационной работы обязательный 6 6 3 3 216 4 216 216 20 20 196

7. Б3 ИА



Б3.01
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 
квалификационной работы обязательный 8 8 8 288 4 288 288 18 18 234 36


